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1. Definicion de proyecto.

Proyectos en la vida cotidiana.
Repercusion social.

Voluntad de lograr un objetivo mediante el uso de los recursos a nuestro alcance. Es la

manera de generar un cambio, una mejora en nuestro entorno.

“Un proyecto cultural es una secuencia ordenada de decisiones sobre tareas y

recursos, encaminadas a lograr unos objetivos en unas determinadas condiciones”.

Concretar o traducir ideas en acciones, estructuradas de manera que sea posible lograr
una finalidad para responder a una necesidad con la maxima eficiencia. Mejor si es una

herramienta compartida y colectiva.

Concrecion de una voluntad, politica cultural: valores, ideas, orientaciones y directrices.
Cuando no se corresponde a una politica cultural, porque no existe o0 no esta definida, el

proyecto se somete a un elevado grado de incertidumbre en cuanto a su idoneidad.
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Aunque siempre existe un grado de incertidumbre y riesgo, el proyecto es una garantia de

reducirlos.

Es muy importante detectar e identificar en el conjunto del proyecto los aspectos o temas
que suponen mAs riesgo y estar mas atentos a su tratamiento y resolucion. Preveer
posibles cambios.

- Prevision.

- Anticipacion.

- Planificacion a medio o largo plazo.

- Improvisacion.
2. Elaboracion del proyecto y exposicion.
Investigaciones, analisis, propuestas y tomas de decisiones, por un lado, y orden de

redactado de los capitulos y exposicidn, por el otro. Ejemplo: destinatarios y objetivos.

2.1. Criterios para elaborar un proyecto.

- Herramienta de trabajo.
o Documento exterior (dossier: aprobacion, financiacion, difusion).

0 Guia de indole interna.

- No existe modelo Unico.

- Orden de redaccion y estructura de presentacion.

Metodologia de primer borrador:
- Brainstorming.
- Guia, logica y estructuracion: Esquema.

- Encajar ideas en esquema.
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2.2. Definicion terminoldgica.

Plan: Lineas de direccion, voluntad de intervencion, planteamiento general, amplia base

conceptual, filoséfica o politica a medio o largo plazo.

Programa: Primera concrecion del plan. Recoge las lineas directrices del plan y las aplica
a aspectos concretos por sectores:

- Sectores: artes escénicas.

- Edades: programas de juventud.

- Funciones: apoyo a la creacion.

- Espacios

Conjunto de proyectos que comparten algln aspecto en comun.

Proyecto: nivel mas operativo. Parte de los programas, los desarrolla y los materializa en
acciones concretas: unidad minima de actuacion con sentido global. Se concreta en
actividades o en acciones que tienen sentido dentro del proyecto, y este deriva de un

programa definido (ej.: Festival de Otofio, La Noche de los Libros, La Noche en Blanco...).

Tres niveles de actuacion o concrecion en los que se plantean los proyectos (Ultimo nivel

de concrecion). Esquema. (Plan-Proyecto-Programa o Plan-Programa-Proyecto).

2.3. Niveles de un proyecto.

La idea; Germen.

El primer eshozo: Concrecion de manera todavia genérica algunas propuestas, algin dato
relevante en cuanto a espacios, tiempo, personas y temas de acuerdo a una realidad que

todos comparten.

El anteproyecto: Si hay acuerdo para avanzar, se pasa a desarrollar mas cada punto.

Aparecen los capitulos. Se analiza el contexto. Se profundiza en las propuestas pero sin
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entrar en los detalles de planificacion, gestion y evaluacion. Sujeto a variaciones segin

debate y la aprobacion.
El proyecto a ejecutar: Lo mas parecido a la realidad antes de llevar a cabo el proyecto.
Documento que responsabiliza al equipo. Contiene todo el detalle necesario para su

ejecucion. Manual de trabajo para el equipo.

El proyecto realizado: Proyecto resultante de la incorporacion de todos los cambios.

Similar a la memoria.

2.4. Versiones de un proyecto.

- Proyecto para el equipo. Documento base, el mas completo.

- Para la Direccion: objetivos a corto y largo plazo. Uso de recursos internos,
presupuesto y relacion con otros agentes.

- Para los medios de comunicacion.

- Para los patrocinadores.

- Para los creadores.

- Para las entidades y colectivos implicados.

2.5. Razones para utilizar la herramienta de proyecto.

- Optimizar recursos (humanos, econdémicos y materiales).

- Orientar nuestras acciones (anticipacion).

- Romper esquemas de no planificacion.

- Relanzamiento de ideas y reflexion.

- Establecimiento de prioridades, criterios, roles y responsabilidades en la fase de disefio
y no en la accion.

- Seguimiento y control.

- Documento por escrito para los interlocutores.

- Documento memoria.

- Facilita el trabajo en equipo y la participacion, implicacion, responsabilidad, propuesta

de ideas, coordinacion.
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Método de trabajo para las personas que se incorporan al equipo.

Proyecto comln: trabajo en comdn desde un inicio, no trabajo en solitario para
presentar el proyecto posteriormente a los demas.

Imagen de seriedad y profesionalidad (comunicacion) frente a los interlocutores.

2.6. Requisitos para el disefio de proyectos culturales.

Permitir la toma de decisiones: util, manejable, claro y conciso.

Perspectiva general del contexto (bien planteado respecto al macroentorno).
Coherencia entre las fases.

Incorporacion de procesos anteriores y origen de posteriores.

Perspectiva a largo plazo.

Realista. Respuesta al contexto inmediato, acoplarse a €l, nace de él.

Innovacion. Respuesta a demandas concretas.

Participacion de otros agentes. Aceptar el debate, aceptar otros puntos de vista y
distribuir tareas.

Presupuestos ideoldgicos.

Temporalizacion del proyecto: ordenar el debate en el tiempo, facilitar la toma de
decisiones y su ejecucion. Establecer fechas limite para las distintas fases.

2.7. Dificultades.

No estd suficientemente valorado. Dejamos de lado el rigor en el trabajo y nos
lanzamos a la accion sin planificacion.

Lo urgente por encima de lo importante. Gestores de lo inmediato.

Esquema cuestionario.

Descubrir el mundo.

Victimismo.

Proyecto ocurrencia.

Imposicion de proyectos (por compromisos institucionales o necesidades estratégicas),
RdE.

Repetir proyectos en diferentes lugares sin tener en cuenta el contexto.

Dirigirse a “todo el mundo”.
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- Ego-proyectos.

- Contra-proyectos (Flecha).

- Agrafia (reuniones con Rosell).

- Priorizacion de objetivos politicos.

- Proyecto como imagen.

- Enfrentamientos institucionales.

- Ocultar informacion al equipo.

- Proyectos para ricos o proyectos para pobres.

- De la cultura de la autoridad a la cultura de la responsabilidad.

3. Esquema de un Proyecto Cultural.
1. Contexto. Fase de analisis previa a tomar cualquier decision. Concluye con un
diagndstico. El proyecto puede comenzar con el diagnéstico y afiadir los analisis en
anexos.

2. Definicién _del proyecto. Teniendo en cuenta el diagndstico se presentan las

propuestas concretas. En esta parte se plantean las grandes decisiones, es la mas
importante.
3. Produccién. Parte mas operativa del proyecto; en ella se desarrollan todos los

pasos necesarios para la realizacion de los contenidos del blogue anterior.

Un buen esquema es el que puede modificarse. Algunos apartados pueden desaparecer y

otros pueden aparecer, dividirse en varios o unirse.

El orden también puede alterarse segun las necesidades (destinatarios).

La evaluacion se puede desarrollar durante el proceso pero se realizaran
fundamentalmente al final del proyecto. Teniendo en cuenta los resultados se mejoraré el

siguiente proyecto.
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Pueden afiadirse los siguientes apartados:
- Resumen.

- Bibliografia.

Método de las preguntas:
- ¢Qué? Tema, titulo o contenido de manera general.
- ¢Por que? La justificacion de la finalidad del proyecto.
- ¢Para que? Finalidad y objetivos.
- ¢Quién? Equipo gestor.
- ¢ Para quién? Destinatarios.
- ¢Como? Estrategias y actividades.
- ¢Cuando? Tiempo de realizacion.
- ¢Donde?
- ¢Con qué? Recursos de produccion.

- ¢Cuanto? Presupuesto.
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